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Ohne Wertschitzung fiir das Bundespersonal gibt es keinen
effizienten Staat

Die Loéhne des Bundespersonals seien zu hoch, die
Anstellungsbedingungen zu gut, heisst es in der Politik gerne. Das ist nicht
nur falsch, es schwacht langerfristig auch die Qualitat der Arbeit in der

Verwaltung.
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Im Bundeshaus arbeiten nicht nur Politiker, sondern auch Angestellte der Verwaltung.

Ilhre Lohne sind immer wieder Gegenstand von Debatten.
Anthony Anex / Keystone

Immer wieder sind die Arbeitsbedingungen und die Lohne des
Personals der Bundesverwaltung Thema in der Politik und in der
Offentlichkeit. Die teilweise polemischen Verlautbarungen nehmen
dabei die Ziige eines Bashings an. Ausgangspunkt dafiir war die
Publikation der Studie des Instituts fiir Wirtschaftspolitik (IWP) der



Universitat Luzern vor zwei Jahren. Diese sprach reisserisch von
durchschnittlich 11,6 Prozent hoheren Lohnen in der
Bundesverwaltung. Eine vom Parlament gewiinschte
Vergleichsstudie wurde von PricewaterhouseCoopers erstellt und
kam zum Schluss, die Lohne und Anstellungsbedingungen beim
Bund seien zeitgemadss und im Rahmen vergleichbarer Privatfirmen.

Leider spricht davon bis heute fast niemand.

Was machen diese Angriffe mit den Menschen dahinter? Mit der
Grenzwachterin oder dem wissenschaftlichen Mitarbeiter der
Bundesverwaltung? «Es ist, wie es ist», sagen viele Bundesangestellte
resigniert, wenn man sie auf die permanenten Angriffe gegen ihre
Arbeit anspricht. Eine andere, bedenklichere Antwort lautet: «Ich

sage oft gar nicht mehr, dass ich beim Bund arbeite.»

Das sind keine erfundenen Aussagen, sondern solche, die wir als
Personalverband des Bundes als Reaktion auf die aktuellen Angriffe
horen. Dabei sind sich die meisten Angestellten der
Bundesverwaltung durchaus bewusst, dass sie eine gute

Arbeitgeberin mit korrekten Arbeitsbedingungen und Léhnen haben.

Trotzdem mehren sich die Zweifel hinsichtlich ihrer beruflichen
Tatigkeit, da das Bild des «Steuergeld schmarotzenden Beamten» —
den Beamtenstatus gibt es zwar seit tiber zwanzig Jahren nicht mehr
— in der Offentlichkeit wieder die Oberhand gewinnt. Dies nagt am
beruflichen Selbstverstandnis. Wie wiirden sich eine Gartnerin oder
ein Informatiker aus der Privatwirtschaft fithlen, wenn man ihnen
regelmdssig um die Ohren schlagen wiirde, sie seien faul und

bezodgen einen zu hohen Lohn?

Die Offentlichkeit tite gut daran, ein seit 2012 stabiles Resultat aus
der jahrlichen Personalbefragung des Bundes zur Kenntnis zu
nehmen. Die Aussage «Ich bin bereit, fiir die Bundesverwaltung eine
tiberdurchschnittliche Leistung zu erbringen» erzielt dort stets
einen Zustimmungswert um die 85 Prozent — ein Hochstwert in der

Befragung und fiir die Steuerzahlenden durchaus erfreulich. Er sorgt



nicht nur fiir eine hohe Qualitdt der Leistungen, sondern auch fiir
eine effiziente Bundesverwaltung.

Wir erinnern uns zu gut an den Spatwinter/Frithling 2020, als die
Corona-Pandemie auch unser Land erfasste. Dank einer stabilen und
starken Wirtschaft, aber eben auch dank der Arbeit von unzahligen
Angestellten der Bundesverwaltung und von anderen 6ffentlichen
Verwaltungen war das Weiterfunktionieren der Schweiz garantiert.
Was innerhalb weniger Tage auf die Beine gestellt und umgesetzt
wurde, ist nur mit einer hochwertigen und effizienten 6ffentlichen
Verwaltung mdglich. Auch wenn nicht alles einwandfrei
funktionierte und die eine oder andere Privatperson oder auch
Unternehmung langer auf Unterstiitzung warten musste als gedacht,
ist es der grossen Mehrheit der Bevolkerung heute bewusst, dass die

Schweiz diese Krise doch gut meistern konnte.

Doch nicht nur die stindigen Angriffe auf die Arbeitsbedingungen
des Bundespersonals schlagen auf dessen Moral. Auch die Rufe nach
Stellenplafonierung oder Personalabbau sorgen fiir Druck. Dabei ist
der wachsende Bedarf an Personal nicht von der Verwaltung selbst
verschuldet. Sondern durch die Entscheide des Parlaments.

Die aktuellen Herausforderungen der Zeit sorgen zudem dafiir, dass
immer mehr und komplexere Arbeiten in der Verwaltung mit der
gleichen Anzahl Stellen zu erledigen sind. Den Amtern, die unter der
steigenden Arbeitslast dchzen, wird seit Jahren befohlen, ihre
Aufgaben zu iiberpriifen und noch effizienter zu werden. Dies mag
vielleicht eine Zeitlang funktionieren, aber irgendwann beginnen
nicht nur die Qualitdt und das Ergebnis der Arbeit darunter zu
leiden, sondern auch die Zufriedenheit und damit die Gesundheit
der Mitarbeitenden. Dies schlagt sich im schlimmsten Fall in mehr
Krankheitsabsenzen nieder, die der 6ffentlichen Hand auch wieder

Kosten verursachen.

Es ist sicher wichtig und richtig, dass ein Parlament und die
Offentlichkeit die Arbeit der 6ffentlichen Verwaltung kritisch



begleiten. Dies sollte aber in den dafiir vorgesehenen Gremien in
einem konstruktiven Kontext und in gegenseitigem Vertrauen
geschehen. Polemische Vorstosse und Halbwahrheiten sdaen da nur
Missgunst und sind nicht hilfreich. Das Bundespersonal leistet einen
wichtigen Beitrag an den Service public und fiir ein verldssliches
Funktionieren des Staates.
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