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Eidg. Finanzdepartement
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Herr Bundesrat Ueli Maurer
Bernerhof

3003 Bern

Bern, 29. November 2021

Desksharing und neue Arbeitsformen: Forderungen des PVB

Sehr geehrter Herr Bundesrat Maurer

Der PVB hat in den Monaten Mai bis Juli bei seinen Mitgliedern und Nichtmitgliedern eine Umfrage
zum Thema Desksharing lanciert. Ziel der Umfrage war, ein differenziertes Stimmungsbild der Ar-
beitssituationen im Kontext mit Desksharing zu erhalten und zu erkennen, in welchen Bereichen aus
sozialpartnerschaftlicher Sicht Handlungsbedarf besteht.

An der Umfrage haben 3'297 Personen aus sémtlichen Departementen teilgenommen, davon
52% Manner und 48% Frauen. 60% der Teilnehmenden waren PVB Mitglieder, 40% waren nicht or-
ganisiert. Die Auswertung der Umfrage hat uns zu den folgenden Kernforderungen gefiihrt:

o Die Pandemie hat sowohl Vorgesetzten als auch Mitarbeitenden gezeigt, dass Homeoffice gut
funktioniert und zu guten Arbeitsergebnissen fiihrt. Die Verwaltungseinheiten miissen eine Kul-
tur anstreben, die den Schwerpunkt auf das Vertrauen und das Wohlbefinden der Arbeitneh-

menden setzt.

e Desksharing darf nicht aus Kostengriinden eingefiihrt werden. Es handelt sich in erster Linie um
eine Neuorganisation der Arbeit. Entstehende Einsparungen durch das Desksharing sind in die
Infrastruktur, in den Gesundheitsschutz des Personals sowie in die Ergonomie am Arbeitsplatz,
wie auch im Homeoffice zu reinvestieren und sollen in erster Linie dem Personal zugutekom-
men.

e Eine generelle Einfihrung von Desksharing ist zu vermeiden. Nicht alle Funktionen und Berufs-
bilder eignen sich fiir die EinfUhrung von Desksharing. Daher muss genau Uberpriift werden, in
welchen Bereichen Desksharing sinnvoll ist und sich umsetzen lasst.

e Die Mitarbeitenden mussen in den Prozess der Einfuhrung von Desksharing aktiv einbezogen
werden und eine allfallige Anderung der Arbeitsorganisation muss begriindet und nachvollzieh-
bar erkléart werden. Weiter muss ein Prozess definiert werden, um einen Entscheid anzufechten.
Die Vorgesetzten mussen die neuen Arbeitsformen verinnerlichen und unterstiitzen. Sie miissen
zwingend zu den Themen «Fihren auf Distanz» und «agile Arbeitsorganisationen» geschult

werden.
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¢ Die Gesundheit am Arbeitsplatz hat auch bei den flexiblen Arbeitszeitmodellen oberste Prioritit.
Kader und Mitarbeitende miissen hier entsprechend sensibilisiert, geschult und weitergebildet
werden.

Die ausfihrlichen Forderungen kénnen Sie der Resolution im Anhang entnehmen. Der PVB wird
diese Forderungen kiinftig gegentiber allen Departementen und Verwaltungseinheiten vertreten. Fiir
den PVB ist zentral, dass diese Forderungen auch Eingang in das zu erarbeitende Desksharing-
Konzept des Bundes finden. Entsprechend werden wir uns in den klnftigen Diskussionen und Ver-
handlungen einbringen.

Freundliche Grisse

Barbara Gysi pme Hayoz
Présidentin eralsekretar
Beilage:

Delegiertenversammiung des PVB 2021: Resolution «Der PVB fordert einen gesunden Umgang
mit den neuen Arbeitsformen»

Kopie an:
Prof. Dr. Michael O. Hengartner, Prasident des ETH-Rats
Frau Rahel von Kanel, Direktorin Eidg. Personalamt
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Delegiertenversammiung des PVB 2021 | Resolution

Der PVB fordert einen gesunden Umgang mit den neuen Arbeitsformen

Mobile Arbeitsformen haben beim Bund stark zugenommen. Dennoch besteht der Wunsch,
wieder vermehrt vor Ort arbeiten zu kénnen. Fur einen reibungslosen Ubergang zu neuen
Arbeitsformen, wie z.B. zwischen Prasenzarbeit und Homeoffice, missen diese sorgfaltig
untersucht, vorbereitet und begleitet werden. Der Bund sieht diesen Ubergang, wie viele andere
Arbeitgeber auch, vor. Dazu wurde ein Konzept fur die Einfihrung von Desksharing entwickelt.

Der PVB ist der Meinung, dass die Arbeitnehmenden aktiv in diesen Wandel einbezogen werden
missen. Er hat deshalb als Interessensvertreter der Mitarbeitenden des Bundes und der ETH
eine Umfrage beim Personal durchgeftihrt. An der Umfrage im Mai dieses Jahres haben weit
Uber 3'000 Mitarbeitende des Bundes und ETH-Bereichs teilgenommen. Basierend auf den
reprasentativen Ergebnissen stellen die Delegierten des PVB untenstehende Forderungen auf.

Wir fordern vom Bundesrat:

KEINE SPARMASSNAHMEN UNTER DEM VORWAND DES
DESKSHARINGS

Desksharing darf nicht aus Kostengriinden eingefiihrt werden. Es handelt sich in
erster Linie um eine Neuorganisation der Arbeit, die sich starker an den
Tatigkeiten der Verwaltung und den Bediirfnissen der Mitarbeitenden orientier.
Entstehende Einsparungen durch das Desksharing sind in die Infrastruktur, in
den Gesundheitsschutz des Personals sowie in die Ergonomie am Arbeitsplatz,
wie auch im Homeoffice zu reinvestieren und sollen in erster Linie dem Personal
zugutekommen.

EINE UNTERNEHMENSKULTUR BASIERT AUF VERTRAUEN

Die Pandemie hat sowohl Vorgesetzten als auch Mitarbeitenden gezeigt, dass
Homeoffice gut funktioniert und zu guten Arbeitsergebnissen fuhrt. Die
Verwaltungseinheiten mussen eine Kultur anstreben, die den Schwerpunkt auf
das Vertrauen und das Wohlbefinden der Arbeitnehmenden setzt.

BERUCKSICHTIGUNG VON BERUFSBILDERN UND FUNKTIONEN

Eine generelle Einfilhrung von Desksharing ist zu vermeiden. Nicht alle
Funktionen und Berufsbilder eignen sich fur die Einfilhrung von Desksharing.
Daher muss genau Uberpruft werden, in welchen Bereichen Desksharing
sinnvoll ist und sich umsetzen lasst.

EINBEZUG DER ARBEITNEHMENDEN

Die Mitarbeitenden mussen in den Prozess der Einfihrung von Desksharing
aktiv einbezogen werden und eine allfallige Anderung der Arbeitsorganisation
muss begrundet und nachvollziehbar erklart werden. Weiter muss ein Prozess
definiert werden, um einen Entscheid anzufechten.
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FUHRUNGSKRAFTE MUSSEN VORBILDLICH SEIN

Die Vorgesetzten miissen die neuen Arbeitsformen verinnerlichen und
unterstiitzen. Sie mussen zwingend zu den Themen «Fuhren auf Distanz» und
«agile Arbeitsorganisationen» geschult werden.

SICHERSTELLUNG DER GESUNDHEIT UND DES WOHLBEFINDENS DER
ARBEITNEHMENDEN

Alle gesetzlichen Grundlagen hinsichtlich des Gesundheitsschutzes der
Mitarbeitenden miissen beim Desksharing, wie auch bei Openspace-Biros im
Vordergrund stehen. So sind die notwendigen Massnahmen zur Férderung der
Gesundheit am Arbeitsplatz zu ergreifen. Damit der Bund als Arbeitgeber
attraktiv bleibt, mussen die Arbeitsplatze ein gesundes Arbeitsumfeld bieten und
der Ergonomie ist besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Sowohl Vorgesetzten,
wie auch Mitarbeitenden sind proaktiv (iber die Standards im Gesundheitsschutz
aufzuklaren.

RECHT AUF NICHTERREICHBARKEIT WAHREND DER ARBEITSFREIEN
ZEIT

Mitarbeitende haben auch ausserhalb des blichen Arbeitsplatzes ein Recht auf
Nichterreichbarkeit wahrend ihrer arbeitsfreien Zeit. Die Verfugbarkeiten missen
vorgéangig diskutiert und vereinbart werden.

DIE TEAMENTWICKLUNG DARF NICHT VERNACHLASSIGT WERDEN

Es miussen Gefasse und Méglichkeiten geschaffen werden, in denen sich die
Teams physisch oder auch virtuell austauschen und begegnen kénnen. Die
Zugehorigkeit, der soziale Zusammenhalt, die Identifikation der Mitarbeitenden
mit ihrer Tatigkeit sowie die personliche berufliche Entwicklung der
Mitarbeitenden ist gebuhrend zu berlcksichtigen.

SCHAFFUNG VON COWORKING SPACES

Der Bund soll im Zusammenhang mit der Neuorganisation der Arbeit an
zentralen Standorten mehr Coworking Spaces entwickeln. Diese haben den
Vorteil, dass sie den Arbeitsweg verkirzen, aber auch den Austausch mit
Arbeitnehmenden von anderen Unternehmungen erméglichen.

SCHAFFUNG VON RUCKZUGSRAUMEN UND PERSONLICHE
GEGENSTANDE

Es sollen Raume geschaffen werden, die nicht als herkdémmliche Arbeitsplatze
gebraucht werden und in denen sich die Mitarbeitenden zuriickziehen kénnen,
wie z.B. fur konzentriertes Arbeiten, aber auch abgeschlossene Raume fur
vertrauliche Gesprache oder Telefonate. Des Weiteren miissen die
Mitarbeitenden die Méglichkeit haben, ihre persénlichen Gegensténde sicher
verstauen zu kénnen.



